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Sozialwirtschaft

uch wenn die Triger ihre Zusammen-
arbeit von professioneller ambulanter
Pflege einerseits und Heilerziehungs-
pflege/Padagogik andererseits seit 2011 mit
ihrem ersten Pilotprojekts praktizieren, sorgt
die Kooperation noch stets fiir Herausforde-
rungen. ,Wir sind immer noch Lernende®, sagt
Rolf Schneider, Vorstand der Stiftung Innovation
& Pfleg, die 2004 als Partnereinrichtung aus der
Sozialstation Sindelfingen hervorgegangen ist.

Was 2011 mit einem Testballon begann, hat sich
zu einer robusten Kooperation eines grofien regio-
nalen Trégers der Behindertenhilfe, der GWW, mit
einem professionellen Pflegedienst an insgesamt 10
Standorten der GWW in den Landkreisen Boblingen
und Calw etabliert. Ein Kooperationsvertrag regelt,
dass der Pflegedienst die pflegerische und betreueri-
sche Versorgung von GWW-Klienten an den Stand-
orten - darunter ambulant versorgte Wohngruppen,
stationdre Wohnstitten und Werkstétten - tiber-
nimmt. Den Part der Eingliederungshilfe decken die
Mitarbeitenden der GWW mit ihrem padagogischen
Knowhow ab. ,,Jeder mach das, was er am besten -
kann. Darin liegt der Charme des Miteinanders,
fasst Schneider es zusammen.

Doch so eine Kooperation ist kein Selbstldu-
fer. ,Es stoflen zwei unterschiedliche Berufsver-
stindnisse aufeinander®, macht Ivica Grljusic,
Geschiftsfithrender Vorstand der Stiftung
Innovation & Pflege, deutlich. Wihrend es der
Pflege im Schwerpunkt um Erhalt und Wiederer-
langung von Fihigkeiten und Kompetenzen bei

STANDORTE der
GWW umfasst derzeit
die Kooperation mit
der Stiftung. In einem
neuen Wohnprojekt
sollen demnéchst
zwei WGs - flir Senio-
ren und fir Menschen
mit Behinderung -
entstehen. Das wird
dann der 11. Koope-
rationsstandort.

den Klienten gehe, habe die Heilerziehungspflege
die Teilhabe im Fokus. ,,Diese beiden Welten gilt
es in Ausgleich zu bringen®, sagt Grljusic.

Stationir erfolgt die Vergiitung nach Zeit
Dass das Miteinander der beiden Professionen
aus unterschiedlichen Trigern funktioniert, dafiir
sorgen verschiedene Erfolgsparameter: So hat die
Stiftung u.a. in Strukturmafinahmen investiert:
Eine Bereichsleitern mit sozialpddagogischem
Hintergrund kiimmert sich allein um den Bereich
der Pflege in der Behindertenhilfe. ,,Dies ist not-
wendig, um mit der GWW auf Augenh&he partner-
schaftlich zu agieren. Denn wir wollen nicht nur
der Hilfsdienst fiir das Thema Pflege sein®, erklart
Schneider. Fiir gegenseitiges Verstiandnis unter
den Mitarbeitenden sorgt, dass Fortbildungsan-
gebote des einen Trigers auch den Mitarbeitern '
des anderen Trégers offenstehen. Zur Qualitétssi-
cherung tréigt bei, dass gemeinsame Dienstbespre-
chungen und Qualititszirkel stattfinden. Aufier-
dem besprechen sich die Bereichsleitungen beider
Triger regelmifig. Uber diese Transparenz konn-
ten anfangs auch vorhandene Befiirchtungen bei
Mitarbeitern der GWW, der Pflegedienst greife in
ihren Bereich ein, konne ihnen etwas wegnehmen,
aufgeldst werden, schildern Schneider und Grlju-
sic den Prozess des ,,Zueinanderhinwachsens“ der
Partner. Weil man sich dabei Zeit gelassen habe,
sei viel ,,Respekt und Vertrauen entstanden.
Einen Kooperationspartner in der Pflege
zu haben und nicht mit mehreren Pflegediens-
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ten zusammenarbeiten zu miissen, sei fiir die
GWW ein Vorteil, meint Schneider, denn ,,s0 ist
an jedem Standort das gleiche Qualititsniveau
gewidhrleistet. Man spricht eine Sprache, man hat
gleiche Konditionen und Rahmenbedingungen.
Das sind Faktoren, die das Miteinander erleich-
tern.“ Natiirlich hitten die Menschen, die in den
ambulant betreuten Wohngruppen leben, das
Recht, einen Dienstleister ihre Wahl zu beauftra-
gen, unterstreicht Grljusic. Doch die versorgten
Menschen und deren Angehdrige wiissten die
Qualitit, die Stabilitit und Kontinuitit des Perso-
naleinsatzes der Stiftung sehr zu schitzen. Durch
die Zusammenarbeit mit der GWW wiirden die
Pflegekrifte den besonderen Anforderungen
der Pflege von Menschen mit Behinderung sehr
gerecht - dies veranlasse die meisten zur Wahl der
Stiftung Innovation & Pflege als Pflegedienst.
Andrea Stratmann, Geschiftsfithrerin der
GWW, betont bei der Bewertung der Zusam-
menarbeit, dass Behindertenhilfe grundsitzlich
die Fachlichkeit beider Disziplinen abdecken
miisse. ,,In der Zeit der Entscheidung zu einer
intensiveren Zusammenarbeit sprachen einige
Argumente fiir eine solche Lésung: Absicherung
der Fachlichkeit der Pflege, verbindliche Perso-
nalbereitstellung, dynamischer Ruf und werteori-
entierte Ausrichtung der Pflegeeinrichtung.” Dass
die Kooperation eine gute Losung fiir die GWW
ist, begriindet sie mit zunehmenden ,,Anforde-
rungen an die Flexibilitat der Leistungserbrin-
gung und die komplette fachliche Breite in der
Eingliederungshilfe“. Im Zuge des Bundesteilha-
begesetzes (BTHG) seien ,,immer mehr dezent-
rale Wohn- und Arbeitsarrangements zu unter-
stiitzen. Neue Kundenklientel mit einer gréfieren -
Bedarfsheterogenitdt und einem gestiegenen
Kundenbewusstsein erwarten gute Dienstleis-
tungen.“ Kooperationen geldngen, wenn sie eine
grofie Schnittmenge an ,,geteilten Erwartungen
und wechselseitigen Vorteilen bereithalten®, sagt
Stratmann. Die Erwartungen sollten ,eine schrift-
liche Regelungsform finden®, empfieht sie, ,,s0
dass sie alltagstauglich einen Kompass abgeben,
ob wechselseitig noch ,auf Kurs‘ gehandelt wird“.

Die GWW agiert als Auftraggeberin
Pflegeleistungen in ambulanten Settings rechtent
die Stiftung Innovation & Pflege mit der jeweili-
gen Pflege-/Krankenkasse ab. Findet die Pflege in
Wohnstitten statt, vergiitet die GWW diese der
Stiftung. Die GWW agiert als Auftraggeberin, die
die Pflege quasi an einen Partner outsourct. Die
Vergiitung erfolgt nach zwischen den Partnern
vereinbarten Zeitkontingenten, die fiir die jewei-
lige pflegerische Versorgung erforderlich sind.
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Auf Innovationskurs

Die Stiftung Innovation & Pflege wurde 2004
aus der Okumenischen Sozialstation Sindelfin-
den heraus mit dem Ziel gegriindet, innovative
Wohn-, Betreuungs- und Pflegekonzepte
umzusetzen. Zum Angebot der Stiftung zahlt
das Wohnen in Seniorenheimen und Wohn-
gemeinschaften, die zeitintensive Betreuung
zuhause sowie Angebote fiir pflegebediirftige
Kinder, Angebote fiir Menschen mit Behinde-
rung oder an Demenz erkrankte Personen.
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» Weitere Informationen
Lgé‘ www.stiftung-innovation-und-pflege.de/

Aufgrund der in der Behindertenhilfe stattfinden-
den Ambulantisierung von Wohn- und Unterstiit-
zungsformen und der im Zuge des BTHG noch
stirker erfolgenden Individualisierung von Leis-
tungen nach dem persénlichen Bedarf werden
Kooperationen wie die der Stiftung Innovation
& Pflege mit der GWW an Bedeutung gewinnen.
Pflegedienste mit Knowhow in diesem Bereich
kénnten sich iiber diese Spezialisierung emp-
fehlen. ,,Auch wir haben Interesse, mit anderen
Trégern zusammenzuarbeiten®, sagt Schneider,
,,wobei wir auf Qualitdt statt Quantitit setzen“.
Denn der Bereich sei mit viel Sorgfalt und Sensi-
bilitit verbunden, er sei ,,nicht mit den herkémm-
lichen Instrumenten zu schultern®, sagt er.
Mit einer nachhaltigen Strategie jedoch,
in der man bereit sein miisse, vom Partner
zu lernen, sei die Arbeit mit Menschen mit
Behinderung zweifellos fiir Pflegedienste eine
Bereicherung, ergénzt Ivica Grljusic. Auch die
Behindertenhilfe kénne vom Partner aus der
Pflege profitieren: ,Die Pddagogen machen die
Erfahrung, dass sie ihre Arbeitsansitze durch die
pflegerische Unterstiitzung und Entlastung besser
ausleben kénnen. Die Konzentration auf die pad-
agogische Arbeit ist moglich.“ Dies sei ein Vorteil,
den der Kooperationspartner hiufig im Alltag
feststelle, ob in Wohnstétten, Wohngruppen
oder z. B. bei Transferleistungen in Werkstétten.
,Wenn professionell Pflegende diese erbringen,
fithlen sich die Menschen sicher. Also weniger
Stress fiir alle Beteiligten®, sagt Grljusic.
DARREN KLINGBEIL [
";- Web-Wegweiser
www.gww-netz.de
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